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KaymakamSunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en (st noktada yasandigi 21. yizyil da o6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan glicini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir.Bu
gelismeler 1si8inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyacidogmaktadir.Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” vyaklasimi 6n plana
¢cikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya c¢ikmasi
muhtemel  gidisatini  inceleme, hedeflerini  belirleme, bu hedeflere  ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini 6lgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin o6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuridtmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim MUdUrligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilce Milli Egitim Midiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerinietkin ve verimli bir sekildesunmaylkimlaliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan 6nemlidir.Bufaaliyetlerinkamu
yonetimi  baglamindabasariylauygulanmasina yonelik  etkili araglardan biri  stratejik
planlardir.Stratejik plan kamu ydnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir
yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arac¢ niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarinkurulus Gzerindeki
etkisinianlamalarinaolanaktanir.

Kamu yoéneticileri, calistiklari kurumlarin glicli ve zayif yonlerini tespitederek, kurumsal
faaliyetleriylriterek, tutarh birstrateji ve vizyongelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takipederekislevleri diizenlemek yikimliligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyacduyuldugunda vyoneticilere yolgostericiolur. Stratejikplan kamu
kurumlarinin basarisina énemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
dustinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaclarini ortaya cikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerintahminedilmesineolanaktanir.

Stratejikplan; kurumsal vyapiyt tanimlamayi, ©6nceliklereodaklanmayiveeylemleridogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcutdurumu ile
ulasmakistedigidurum arasindaki yolu tarif eden
surectir.Stratejikplanlarsizeanahedeflerinizinneoldugunuve bu hedeflere ulasmak ic¢in nasil
organize olacaginizianlatir.

Blyik bir ozveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Muduri



Okul Miidiirii Sunusu

“ Okul; geng beyinlere insanliga saygiy1, millet ve ililkeye sevgiyi, bagimsizlik onurunu 6gretir.”
(Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’lin yukaridaki sdziinde vurguladigi “egitim” de ancak planl
bir egitimdir. Bu nedenle 2024 — 2028 yillar1 Ibrahim Yiizbasioglu Ilkokulu arasinda
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda g¢alismalarimiza hiz verecegiz. Ibrahim Yiizbasioglu
Ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin
egitim, Ogretim, topluma hizmet goérevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz
dogrultusunda diirtist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢oziim lreten, yenilik¢i, Once
insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Ibrahim Yiizbasiogluilkokulu stratejik planlama ¢alismasma dnce durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu siliregte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki
SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan' da
belirlenen hedeflerimizi ne Ol¢lide gerceklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her yilsonunda
gbzden gegirilecek ve gereken yenileme yapilacaktir.

Ibrahim Yiizbasioglu ilkokulu Stratejik Plam1 (2024 — 2028)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulagmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine ve
uygulanmasinda yardimi olacak Il Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE birimi olmak iizere tiim
kurum ve kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

BAYRAM SOLMAZ
Okul Mudiiri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitlinliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni siifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim deste§i verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {stii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarin
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma:Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun stireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekén bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, O0gretim, uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortaggretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris
21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayilt Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarimi olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimec1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliiglimiiz de ilk stratejik 2020-
2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin dérdiincii stratejik plami olan ibrahim Yiizbasioglu Ilkokulu 2024-2028 Stratejik
Plant’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati
birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu“ uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i
analizlerinden elde edilen veriler 1518inda egitim ve Ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar ile
egitime iligkin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenenamag ile bu stratejik yedi amag ile
bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in
de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmig
olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirllk donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme
Bagkanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate
alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca
ulagabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye
calisilmugtir. Stratejik plan temel yapisi Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Midiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin li¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin
goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Toplantilar
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Literatiir i¢ ve dis
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan caligmalarinin bagladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig:
Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21sayili genelge ile miidiirliigiimiiz
birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢aligsmalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler
dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag
ve hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statlisiine uygun olmasi1 hususunda genel c¢erceve belirlenmistir. Ayrica,
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iligkin bilgilendirme yapilmus,
miudirligiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda
egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goriislerini alabilmek
icinOgretmen anketi https://forms.gle/nvBpmc9QqXbkjTQs5 ve ogrenci anketi
https://forms.gle/px5SRIpdGohSnGHZr6d1s paydas gortsleri almak i¢in veli anketi
https://forms.gle/pDfdwnEKb4fBpcnY Aiizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina
imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin
sinirlarinin  ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliikklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi c¢aligsmasi,
miidiirliigiimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 2:Ibrahim Yiizbasioglu llkokuluMiidiirligii Stratejik Planlama Modeli
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A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarin1 zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amacityla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimct bir anlayisla hazirlanmastir.

Bu kapsamda 3797 Sayil1 Milli Egitim Bakanligi’nin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda okulumuzun
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan caligmalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢aligmalarin hangi araclarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlariin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak igin
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim okul miidiirliikklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarini
ivedilikle baslatmstir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan calismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y®6netmelik ve aymi tarihli Kamu
Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak yiiriitiilmiistiir.
Calisma takviminde belirlendigi iizere okulumuzda Ocak 2023tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde okulumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. 11 Milli
Egitim Midiirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz
ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ithtiyaci giderilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan c¢alismalarla ilgili birim yd6neticilerinin katilimi da
saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Ibrahim Yiizbasioglu Ilkokulu
Miidiirliigii niin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 68retmen, personel, yonetici, veliler ve
diger paydaslarimiza, Midirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan se¢cmel,
birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde 39 sorudan olusan “Okulumuzun Stratejik Plan1 26 I¢ ve 13 sorudan
olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 Miidiirliiglimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu”
tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini
saglamak icin kigisel bilgilere yer verilmemistir. Ankete 123 i¢ 105 dis paydasimiz katilmistir. Anket
sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.
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Paydas Analizi calismalarmi miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte
Stratejik Plan hazirlanmasinin en Onemli asamalarindan biri olan  “Durum Analizi” c¢aligmalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” c¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
okulumuzun2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans gdstergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik
donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik Plan
hazirlik caligmalar;, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagir” nindordiincii siirimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
caligmalarin1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak lizere Yonlendirme
Kurulu olusturulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte temsil edilmesine
0zen gosterilmistir. Okul Miidiirii Bayram SOLMAZ baskanliginda yiiriitiilen ¢calismalarda, ilimiz diizeyinde
plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile
yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmistir. Okulumuzda yiiriitillen calismalarin konsolidasyonu ve
yiiriitiilen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

Subat 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur.
Agustos 2023 tarihinde giincellenmistir. Miidiirliglimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo
1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktad

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam
Bayram SOLMAZ Okul Mudirti
Ismet SALTAN Miudiir Yardimcisi
Senay ERBAS Ogretmen
Ozlem SARIKAYA Ogretmen
Aysel GUNDUZ Ogretmen

Tablo 2: Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Ismet SALTAN Miidiir Yardimcisi Baskan
Erdem CICEK Ogretmen Uye
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HaticeARSLAN YILDIRIM Ogretmen Uye

Esra KAYIHAN Ogretmen Uye

Pinar ATAKUL Rehber Ogretmen Uye

Figen ALKAN Ogretmen Uye

Ozlem YALDIZ Ogretmen Uye

Ayse KUS Ogretmen Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan c¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik siirecindeki
asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin i takvimini gdsteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3°de belirtilen takvime uygun yiiriitilmustiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmas: Ocak 2023
Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
Durum Analizi Haziran 2023
Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin  Ilge Milli  Egitim

5 Midurlugiine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Duizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7  Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiglii ve
zayilf taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Midiirliglimiizce mevcut durum analizi yapilmigtir.

2024-2028 Stratejik Plant hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirliglimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 {iriin ve
hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.
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A.Kurumsal Tarihce

[brahim Yiizbasioglu ilkokulu, 1984 yilinda Ortaokul olarak egitim-6gretime acilmustir.
Okulumuz daha sonra ortaokullarin kapatilarak ilkogretim okulu yapilmasi ile birlikte ilkogretim
okulu olmustur. 2005-2010 tarihleri arasinda Tiirkce Ogretmeni Mehmet TURKOZ Okul
midurlugtimizii yapmis daha sonra 2010-2018 tarihinde Hac1 EROL okulumuzda mudiir olarak
gorev yapmistir. 2018 yilinda BAYRAM SOLMAZ miidiir olarak atanmis ve bu gorevini devam
ettirmektedir. Okulumuzun ilk yeri Sivas Caddesi Kiimbet yaninda iken 2010-2011 egitim 6gretim
yilinda Tavlusun Mahallesi Cumhuriyet Sokagima tasmmuistir. 2011-2012 egitim 6gretim yilindan
itibaren ise okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmistir ve ayni binada hizmet vermektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2020 yilinda vyiiriirliige giren Ibrahim Yiizbastoglu Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes
boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac,
stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve Ogretime
erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tiizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amac, 4 stratejik hedef, 12 performans gostergesi ve stratejisine yer
verilmistir. Ibrahim Yiizbagioglu Ilkokulu Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin ger¢eklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmaistir:

2019-2023 stratejik plant donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini saglama hedefi
altinda birbirine bagli birden ¢ok gdsterge ile desteklenmistir.

[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul ncesi egitim almis olanlarin orani oran1 %45
iken % 85 hedefe ulasmistir.

Okula yeni baslayan Ogrencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani %90 iken %100’e
ulagmustr.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci oran1 % 0,3 iken %0,1°e
inmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani % 0,1 iken
%0,05’°¢ inmistir.

Ogrencilerin Bireysel yeteneklerini tanimalari igin, etkin rehberlik yapilmas: ve her 6grenci ile en az 1
defa birebir gorlisme yapilmasi 58 iken 122 ile 2023 yil1 gerceklesme hedefine ulasilmistir.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 85 iken, 90 ile 2023 yil1 gerceklesme ile hedefe ulasiimistir.

Ogretmenlerimizle ve velilerimiz ile gerceklestirilen istisare toplant: sayis1 2 iken, 5 ile 2023 yili
hedefine ulasilmistir.

Okulun kiitiiphanesinin islevsel olmas1 %20 iken 2023 yili hedefine %75 oram ile ulasilmistir.Okul
web sitemizin kullanim sikligi %20 iken, 2023 yili hedefine %85 orani ile ulasilmistir.Okul Kamera
sisteminde 8 tane giivenlik kameras1 varken, 16 kamera ve bir kayit cihazi ile 2023 yil1 hedefine ulagilmistir.

Okulumuzda mevcut 3 bilgisayar varken, 5 bilgisayar ile 2023 yili hedefine %75 oraninda
ulagilmastir.

Okulumuzda Ogretmen basina diisen dgrenci sayis1 32 iken, 2023 yil1 hedefine 26 ile ulasilmistir.
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C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili (304) Resmi Gazete ’de yayimlanarak
ylriirliige giren Cumhurbagkanligt Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginin gorev alam1  kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat ¢ergevesinde,
Midiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve onlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Temel Egitim Genel Midiirligi MADDE 304 — (1) Temel Egitim Genel Miidiirliigiiniin gorev ve
yetkileri sunlardir: a) Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlariin yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak, b) Okul 6ncesi ve ilkégretim okul
ve kurumlarinin egitim ve dgretim programlarini, ders kitaplarini, egitim arag-gereclerini hazirlamak veya
hazirlatmak ve Talim ve Terbiye Kuruluna sunmak, c) ilkdgretim 6grencilerinin barinma ihtiyaglarinin
giderilmesi ve maddi yonden desteklenmesi ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek, ¢) Bakan tarafindan verilen
diger gorevleri yapmak.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim iist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede
okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu  belgelerden yararlamilmistir.  Ust  politika belgelerinde yer almayan ancak
Midiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer
verilmistir.

Cumbhurbagkanligimin Tirkiye Yiizyilh ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tirkiye Yiizyih
Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger {iist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanhg1 Egitimde Tirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
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E. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarin saglanmasi
2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 0gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

Bilimsel, Kiltiirel, Sanatsal sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

ve Sportif Faaliyetler 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalarin yapilmas:

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Sl e Legmillend i 1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde

yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yiirtitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim midiirliigii 6lgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan
oleme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Thtiya¢ goriilmesi halinde
ilce milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6lgme degerlendirme arastirmalar:
ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim miidiirliigii 6lgme
degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarmdan
yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yOnetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve iglemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger
tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve
denetimi

11. Midiirliiglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiirtitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiirtitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artiriimasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Midiirliiglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iligkin iglemlerin yiiriitilmesi
3. Egitim ve 68retim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢alismalarinin ytiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi
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Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik
Altyap:

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarii izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlaryla ilgili is ve islemlerinin
ylriitiilmesi

7. Midirliigiimiize bagl sosyal tesis ve igletmelere iligkin is ve islemlerin
ylriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri ylriitilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger
tiizel kisilerce agilacak veya igletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve
denetimi

11. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve onerilere iligkin islemlerin yiirtitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiirtitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirlitmek

4. Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
3. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalariin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi
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F. Paydas Analizi
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Planlama siirecinde katilimcilia 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, Oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.Okulumuz olarak paydaglarimizin
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belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Kaymakamlik ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitilmesindeki isbirlikleri
dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler, 68retmenler, 6grenciler ve diger ¢alisanlar i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Okulumuz,faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak {lizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini1 saglamak
amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 29 Ogretmen, 94 Ogrenci toplam 123 i¢
paydas, 105 veli dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine calisilmigtir. Paydaslarin Onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.(EK 1)

Okulumuz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan c¢aligmalari
kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile alinmistir. Dis
paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢aligmalara bagli olarak ve dig
paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis
boliimlerine yansitilmistir.

IcPaydas anketini yanitlayan paydaslarm bilgileri Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katilimcilarin en fazla 6grencilerin oldugu goriilmektedir.

Sekil 3:I¢ Paydaglar

Ogretmen

29

Katilim:123 94

ic Paydas-(Odretmen Anketi)

Sekil 4: Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Paydaglarin Midirliiglimiiz “Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’de yer wverilmistir. Sekil 4’deki veriler
incelendiginde 100 puan {iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 79,3 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

1-Okulumuzda alinan kararlar, galisanlann katilimiyla alinir.

Sekil 5: Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

L] ]
EE%

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5°de yer verilmistir. Sekil 5’deki veriler incelendiginde 100 puan
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iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir

2-Kurumdaki tam duyurular galisanlara zamanminda iletilir.
29 yani

&>

Sekil 6: Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Paydaslarin Miidirliiglimiiz “Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.”
memnuniyet dilizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’de yer verilmistir. Sekil 6’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 79,3 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

Sekil 7: Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.

Paydaslarin Miidiirliglimiiz “Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirliim.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 72,4 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

A Kendimi, okulun degerli bir Oyesi olarak aéririm

RN

Sekil 8: Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

Paydaglarin Midiirliiglimiiz “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 69 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

zzzzzzzz

Sekil 9: Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Paydaglarin Miudirligimiiz “Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9’de yer verilmistir. Sekil 9’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 72,4 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

6-Okul. teknik arag ve gereg yonunden yeterli donamima sahiptir
29 yant

(111}
ARR
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Sekil 10: Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Paydaslarin Midiirliigiimiiz “Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.”
memnuniyet dilizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10°de yer verilmistir. Sekil 10°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 63,1 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

7-Okulda calhisanlara y&nelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
29 yan

Himm

Sekil 11: Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

b

Paydaglarin Midiirliiglimiiz “Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 62,1 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

8-Okulda Saretmenler arasinda aynm yapilmamaktadir

W
-

Sekil 12: Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapilmaktadir.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar
yapilmaktadir.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 12°de yer verilmistir. Sekil 12’deki
veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 72,4 oraninda

memnunolduguanlasilmaktadir.

OlulurmuEda yerelcde ve tos T OEmerincle o T etk Barmlemcnke o=l

Sekil 13: Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

Paydaslarin Midiirliigiimiiz “Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13°de yer verilmistir. Sekil 13’deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 79.3 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 14: Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla
paylasir.

Paydaglarin Midiirliigimiiz “Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarin1 vs. g¢alisanlarla paylasir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14°de yer
verilmistir. Sekil 14°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,2
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.



Sekil 15: Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okulumuzda sadece O6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 15°de yer verilmistir. Sekil 15’deki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 75,9 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

12 Okulumuzda sadece Sgretmenlenn kullammina tahsis edilmis yerler yetariicin

Sekil 15: Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Paydaslarin Midiirliigiimiiz “Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
glincellerim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15°de yer verilmistir. Sekil 15°deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 93,1 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

ic Paydas-(O8renci Anketi)

Sekil 16: Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim

Paydaglarin  Miidiirliigiimiiz “Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’de yer verilmistir. Sekil 16’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 97,4 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Sekil 17: Okul Miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Paydaslarin Midiirliiglimiiz “Okul Miidiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler
incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 83,3 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.
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Sekil 17: Okul Rehberlik Servisinden ihtiya¢ duydugum zaman yararlanabiliyorum.

Paydaslarin ~ Midirliiglimiiz ~ “Okul  Rehberlik  Servisinden ihtiya¢ duydugum zaman
yararlanabiliyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil
17°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 87,2 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 18: Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 18’de yer verilmistir. Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100 puan
izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 85,2 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 19: Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Paydaslarin Midiirliigiimiiz “Okulda kendimi giivende hissediyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 19’de yer verilmistir. Sekil 19°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 87,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

BOkuIaa Kendinm gOvende Rissediveram

&=

Sekil 20: Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisti alinir.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisii alinir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir. Sekil 20°deki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 78,7 oraninda memnun oldugu

Srerrcilerie 1 [T IElerin SSrOsler! ali

@ y :

anlasilmaktadir.

Sekil 21: Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,4 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.
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Sekil 22: Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir.

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Derslerde konuya gore uygun arag¢ geregler kullanilmaktadir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 22°de yer verilmistir. Sekil 22°deki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,6 oraninda memnun oldugu

S-Derslerde konuya Qore uvaun @ Gerecier kKallamilmaktadr

anlasilmaktadir.

Sekil 23: Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum

Paydaslarin Miidiirliiglimiiz “Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 23’de yer verilmistir. Sekil 23°deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 96,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

ferde intyvacianm aideresiliyeram

Sekil 24: Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okulun i¢i ve dis1 temizdir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 24’de yer verilmistir. Sekil 24’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 72,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 25: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Paydaslarin Miudirliigiimiiz “Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 25°de yer verilmistir. Sekil 25°deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 78,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 26: Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz  “Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gilivenlidir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 26°de yer verilmistir. Sekil 26’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 61,6 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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Sekil 27: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Paydaslarin Midirliigiimiiz “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 27°de yer verilmistir. Sekil
27°deki veriler incelendiginde 100 puan {iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 74,5 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 28:D1s Paydaslar

Katilim 105

Dis Paydas-(Veli Anketi)

Sekil 29: Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla (6gretmen, idare, diger calisan v.b.) rahatlikla
goriisebiliyorum. %65

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ihtiya¢c duydugumda okul calisanlariyla (3gretmen, idare, diger calisan
v.b.) rahatlikla goriisebiliyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 29’de yer
verilmistir. Sekil 29°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,5
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 30: Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.

Paydaglarin Miidiirliiglimiiz “Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 30°de yer verilmistir. Sekil 30’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 93,3 oraninda memnun oldugu

= izl Hgilendiran akol doy nnda Sareniye

=
-

anlagilmaktadir.
Sekil 31: Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 31°de yer verilmistir. Sekil 31°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,8 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

35



Sekil 32: Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 32°de yer verilmistir. Sekil 32’deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 83,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

= £z

Sekil 33: Ogretmenler yenilige agik olarak, derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ogretmenler yenilige acik olarak, derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 33°de yer verilmistir. Sekil 33’deki
veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslar1n89 5oramndamemnunolduguanlasllmaktadlr

Sekil 34: Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Paydaglarin Miudiirliigiimiiz “Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik Onlemleri alinmaktadir.”
memnuniyet dilizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 34°de yer verilmistir. Sekil 34’deki veriler
incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarim 63,8 oraninda memnun oldugu

anlagilmaktadir.

Sekil 35: Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 35°de yer verilmistir. Sekil 35°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,7 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Sekil 36: E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.Paydaslarin Midiirligiimiiz “E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 36°de yer verilmistir.
Sekil 36°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 85,7 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Sekil 37: Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiinliyorum.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Cocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi anlastigini
diisinliyorum.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 37°de yer verilmistir. Sekil 37’deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 95,5 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 38: Okul, teknik ara¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Paydaglarin Midirligiimiiz “Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 38’de yer verilmistir. Sekil 38’deki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 78,1 oraninda memnun oldugu

_—

Sekil 39: Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

anlasilmaktadir.

Paydaslarin Midiirliigiimiiz “Okul her zaman temiz ve bakimlidir.” memnuniyet diizeyine iligkin elde
edilen bilgilere Sekil 39°de yer verilmistir. Sekil 39’deki veriler incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 72,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 40: Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Paydaglarin Midiirliglimiiz “Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 40°de yer verilmistir. Sekil 40°deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 75.2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 41: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Paydaglarin Midirligimiiz  “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 41°de yer verilmistir. Sekil
41°deki wveriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 77,1 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler dizenlenmektedir.

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
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G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ici egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda gorevli yoneticiler, 6gretmenler ve diger ¢alisanlar arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur.
Her c¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ic¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midiirligimiiz ¢alismalarna etki diizeyleri ve Onemleri
degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve
ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul Miidiiriimiiziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1-  Okulumuzun binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin gelistirilmesi,
2- Okulumuzun temizlik, hijyen imkanlarin1 gelistirmek,

3- Okulumuzun sosyal imkéanlarini artirmak,

4-  Okulumuzun giivenligini artirmak.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar o6ncelik sirasina gore:

1- Okulumuz erisebilirdir

2- Okulumuz ¢6ziim odakhdir.

3- Okulumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Okulumuz bireysel farkliliklara sayg1 gosterir.
5- Okulumuz ¢alismalar1 hizmet odaklidir.

6- Okulumuz etik degerlere sahiptir.

7- Okulumuz teknolojik imkénlar sunar.

8- Okulumuz giivenlidir.

9- Okulumuz yenilik¢idir.

10- Okulumuz seffaftir.

11- Okulumuz adildir.

12- Okulumuz temizlik faaliyetlerine onem verir.
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Teskilat Yapisi

27 Haziran 2019 tarih ve 30814 Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim
Kurumlar1 Yéonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarna iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik (Karar Sayisi: 1241)yonetmelik dogrultusunda olusturulmustur.

Okul Mudura

Muduar Yardimcisi

Ogretmenler Rehberlik Servisi

Diger Personel
(Yardimci Hiz. ve
TYP Calisan)

Sekil 3:Tegkilat Semasi
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/06/20190627-21.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/06/20190627-21.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/06/20190627-21.pdf

Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

[brahim Yiizbasioglu ilkokulu teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 5:Ibrahim Yiizbasioglu IlkokuluPersonel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASiL VEKIL BOS
OKUL /KURUM YONETICISI OLMASI GEREKEN MEVCUT IHTIYAC
NORM ASiL VEKIL
MUDUR 1 1 0
MUDUR BAS YRD. 0 0 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1 0
EGITiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT IHTIYAC
NORM
OGRETMEN 19 19 0

OGRENCi DURUMU

SINIF KlZ ERKEK TOPLAM
OKUL ONCESI 31 44 75

1. SINIF 36 47 83

2. SINIF 26 40 66

3. SINIF 48 46 94

4. SINIF 28 37 63
TOPLAM 169 214 383
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Tablo 6:Genel Idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci1 Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGiTiM OGRETiIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT [HTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM
NORM

GENEL iDARE HiZMETLERI 0 0 0
TEKNiK HiZMETLER SINIFI 0 0 0
SAGLIK HiZMETLERI SINIFI 0 0 0
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 4 2 2
TOPLAM 4 2 2
DIGER STATULER
TURU MEVCUT
GECICi PERSONEL 0
(SOZLESMELI)
TYP CALISAN PERSONEL 2
HiZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK SOFOR  GUVENLIK
YOLUYLA GALISTIRILAN 0 0 0
PERSONEL SAYISI
DERS KARSILIGI UCRETLI 0
OGRETMEN

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midiirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazigsmalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve Ogrenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim
birimlerinin kullanimmna sunulmustur. Biitin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden calismalar
yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER,
MEBIM, Acik Kap1 ,” gibi servisler araciliiyla birey ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikdyet ve ihbar
basliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

Okulumuzda toplam 14 adet Akilli tahta olup FATIH projesi kapsaminda hizlik internete bagl olarak
tim siniflarimizda 6grenciler bu hizmetten faydalanmaktadir. Okulumuzda toplam 5 adet bilgisayar olup 2
tanesi Ogretmenlerimizin hizmetindedir. Ogretmenlerin her zaman ulasabilecekleri tam kapasiteli ¢ok
fonksiyonlu 2 yazici ile bu alandaki ihtiyaglarina kesintisiz karsilik verilmektedir.
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Tablo 7: FATIH Projesi okulumuzda bulunan Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici

Sayilar1
Tablet Akilli Projeksi Gok
. Amacl
Bilgisayar Tahta yon
Sayisi Sayisi Sayisi Yazici
Sayisi
- 14 - 2

Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar

S URUN ADI MIKTARI

Bilgisayar ve Sunucular 5
Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
Teksir ve Cogaltma Makinalar -
Ses, Goriuntl ve Sunum Cihazlari 2
Haberlesme Cihazlari -
Aydinlatma Cihazlari -

U WN -

Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuzun ilk yeri Sivas Caddesi Kiimbet yaninda iken 2010-2011 egitim 6gretim yilinda Tavlusun
Mabhallesi Cumhuriyet Sokagina tasginmistir. 2011-2012 egitim 6gretim yilindan itibaren ise okulumuz ilkokul
ve ortaokul olarak ayrilmistir ve ayn1 binada hizmet vermektedir.Anasinifi egitimi 4 sube olarak ikili egitim
vapimaktadir.Okul bahgesi kiiciik olmasi nedeniyle yetersiz kalmaktadir. Duvarlar: kismen yeterlidir.

Tablo 9:Mudurlugtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

- Bina Sayis1 KapasiteDurumu
Sira Kullanim Alany/Tird (TahsisliBinalarDahil)  (Yeterli/Yetersiz)
1 HizmetBinas1 1 Yeterli
2 fhataDuvari 1 Yeterli
3 GiivenlikKamerasiSistemi 1 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulagabilmek i¢in kaynaklarin biitgeyle iligskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan
amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve
burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.
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Tablo 10:ibrahim Yiizbasioglu Ilkokulu Kaynak Tablosu (2022-2023)

. Oncesi Vil Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI
2022 2023
Genel Biitce 20381 36500
Ozel Biitge - -
Yerel Yonetimler(YiKOB) - -
Sosyal Giivenlik Kurumlari - -
Biitge Dis1 Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi Projeler) - -
Doner Sermaye - -
Vakif ve Dernekler - -
Dig Kaynak - -
Diger (Kaynak Belirtilecek)  Okul-Aile Birligi 35250 80170
TOPLAM 55631 116670

H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudiirliiglimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

idareye Etkisi

l?

Tespitler

Etkenler (Etkenler/S

orunlar)

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalart
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasina devam

oncelikli bir
alan olarak yer
almast

Okuloncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle

olarak yer almast

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim ile

ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis agisina

sahip olmasi
flde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi
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edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmas,
miidirliigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina alinmasi, okul dncesi
egitim i¢in alt yapis1 uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
icin siniflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarmin
katkilarimim alinmasma devam
edilmesi

Zorunlu géegmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi



Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiir
el

go¢ olgusunun
egitime etkisi

Ilimizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmast
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varligi,
tiretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren 0grencilerin
staj olanaklarinin
olmast

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarmin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasima
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde dgrenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

Ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunugluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmas1

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik

[htiyaglarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamast

Meyvsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamast

Merkez Tlgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
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Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarm 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniisebilecek
iirlinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayist
artirilmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve



Teknolojik

¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis goe alan
bolgelerde
bolgenin
kiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel go¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve dgrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
Onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
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uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin
artirllmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
siire¢lerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerinkalitesinin
artirtlmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime
erigsim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve dgretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirtlmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi
Dijitalbecerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es gidiimlii calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
glincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik



Yasal

Cevresel

5018 sayil
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik i
ve islemler

Siirdiirtilebilir
cevre
politikalarinin
uygulantyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligt
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Maliyet avantajinin
olugmasi
Dezavantajl
Ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarin
Midiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverigli olmasi

teknolojik temelli
egitim araclariin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oOziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagimiklig:

Tarim arazilerinin
maddi kayg: ile ingaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugragan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu
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Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biit¢e hakkinda
idarenin mali birimlerinde
caliganlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
say1st artirilmal.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi



I.

GZFT Analizi

Miidiirliigiimiiziin performansinmi etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek amaciyla

gergeklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler,

Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve
tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale
getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi lizerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidirligiimiiziin glglii ve zayif yonleri ile

Midiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

RN R WD =

pd
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16.
17.
18.

19.
20.

Okul bolgemizde kayitsiz 6grenci bulunmamasi

Okulumuz personelinin Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmesi

Okulumuz 6gretmenlerinin Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi
[lgemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmas1

Okulumuzda Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Okulumuzun, gii¢lii bir ydnetim kadrosuna sahip olmasi

Okulumuzdaki derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi
DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

. Dinamik, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

. Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkéan1 tanimasi

. Gorev dagilimimin isleri kolaylastirmasi

. Paydaglar arasinda etkili iletisim olmast

. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS vb.)

. Okulumuzun teknolojik alt yapisinin gii¢lii olmasi, FATIH projesi ile akill1 tahtasi olmayan smifimizin

kalmamasi

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin okulumuzda etkili bir bi¢imde siirdiiriiliiyor olmasi
Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Okulumuzun duyarl: bir Veli kitlesine sahip olmasi

Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi
Okul 6gretmen kadromuzun tam olmast
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ZAYIF YONLER

WSk W=

10.
11.
12.

Okulumuzun bulundugu bolgede ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz olmasi
Okul binamizin yeterli fiziki sartlar1 karsilamamasi
Okul bah¢emizin kii¢iik olmasi
Okul giivenlik gorevlisinin olmamasi
Okulumuzda yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur- teknisyen vb.) olmamasi
Okulumuzda ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi
Okul bolgemizde, okul yetersizligi nedeniyle adrese dayali kayit bolgelerinin dagilin
Okulumuzda yapilan sosyal, sanatsal ve kiiltiirel aktivitelerin yeterince olmamasi
Ogrencilerin okul disinda tablet, telefon kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Okulumuzun Spor salonunun bulunmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

FIRSATLAR

XA E WD

e
—

12.
13.
14.
15.

16.

Okulumuz velilerinin is birligine agik olmasi, okulu desteklemesi.

Okul bolgemizin yeni yerlesim alan bolgede bulunmasi, geng niifusun ¢oklugu

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

Bilisim teknolojilerinin geligsmesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler
Farkl1 proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

Valilik ve Kaymakamliklarin ekonomik durumu iyi olmayan ailelere destek saglamasi

Okulumuzun Kayseride bulunan ikinci Organize Sanayi Bolgesine yakin olmasi

Aile Hekimliklerinin okulumuza yakin olmalari

. Milli Egitim Bakanliginin her okula biitge vermesi.
. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin FATIH projesi kapsaminda egitim alaninda

kullanilabiliyor olmasi

Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

STK, KOBI, Ozel Idare, Belediye vb. kurumlarm egitime kaynak ayirmasi

Yerel yonetimlerin egitime destegi

ISKUR aracilif1 ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
Gele

17.

18.

nek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Okulumuzun bolgesinin hizli gé¢ almasi
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10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.

17

21

25

Niifus demografik yapisindaki, degisimler
Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Velilerimizin Okulumuza temizlik ve hijyen ac¢isindan olumsuz bakis acisi, yeterli temizlik
personeli olmayisi.

Okulumuzun giivenlik gérevlisinin olmayisi

fletisim kanallarindaki yeterince anlasilamama nedeniyle veliler ile yeterli iletisim kuramama
Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis hiz1
Okulumuz bolgesinde bolgeselsosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinligiiniin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattig1 psikoloji

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklari

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

. Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri
18.
19.
20.

Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢aligsmalarina biit¢e ayrilamamasi
Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler
Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi
22,
23.
24,

Bilimsel, teknolojik temal1 ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde giigliikk yasanmasi
Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar
Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi
26.

[lin aldig1 gé¢ oraninin, verdigi gd¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2017)

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Ibrahim Yiizbasioglu Ilkokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Miidiirliik
olarak 2024 yilinda okulumuz egitim faaliyetlerini her bireyin egitme ulagsabildigi, kapasite olarak her bireyin

okulumuz

imkanlarindan faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulagabilmis olmay1

amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. Gelecege bakis

Bu béliimde; Miidiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari, stratejik
hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak Ust Kurul
ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu olusturulmustur.Uzun vadede
Miidiirliigiimiiziin gergeklestirmek istediklerini veulagmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu
olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya

konulmustur.

Misyonumuz:

Kendi Kiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve

R = yenilikleri  yorumlayarak katlimer  bir  anlayisla

hedeflerini koyabilen, evrensel,
degerlerine saygili, bilimsel

insan haklarmna ve
diisiinebilen ve milli

== degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk
= e 3
5‘3’ sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini ifade edebilen,

ggﬁg% Topluma yararh, Tiirkiye Cumhuriyetine sahip

cikan, ahlakh, yaratici ve pozitif diisiinen, ve
yarattig1 degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil

eden nitelikli bireyler yetistirmektir.

Adalet

Guaven
Duyarihihik
Samimiyet
Geleneklere
sahiplik

Guler yuziuluk
- Seffafiik
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Katuthhmaocihik
Paylasimcihik
Demokratiklik
Bilimsellik
Yenilikcilik
Memnuniyete
Onem

Degisime ve
Gelisime acikhik




AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

Amag 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist
6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhhg
kazandirilacaktir.

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.

Amag 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artinlarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
0grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

lkokul

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

72 85 90 95 97 100
78 85 90 95 98 100
7 4 3 2 1 0

Okul Midiirii ve Midiir Yardimcisi

elikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Veliler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligtyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.0grencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3.Djjital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayic1 ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4.1YEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizlia neden
olan etmenler giderilecektir.

Okula nkil giden ve nakil gelen ogrencilerin IYEP devam|
durumunun saglanmasinaki giigliikler.

IYEP Kurslarinda gérev almak isteyen dgretmenin olmamast.

Salgin hastalik durumlarinda, saglik kurumuna gitmeden o6ziirsiiz
devamsizlik siirelerinin aileler tarfindan dikkat edilmemesi.
Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is|
birliginin yetersiz kalmasi

IYEP kurslarinda gorevlendirilecek Ogretmenlere artirimli ek ders|
dcreti ve hizmet puani gibi tesvik edici etkenlerin olmasi
gerekmektedir.

IYEP kursunda Bakanlik tarafindan saglanan yazili materyallerin
yaninda dijital platform ihtiyaci bulunmaktadir.

Oziirsiiz devamsiz olan &grenciler igin kazanim eksigini azaltmak|
i¢in dijital plartforma ihtiyag vardir.




Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigmn ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
eceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

18 25 07 30 35 40
1 D 3 3 4 A
1 D 3 4 5 5

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi, Cevre ve Temilik Kuliibii, Saglikli Beslenme Kuliibii

elikgazi ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Ogretmenler,Veliler

S-1.  Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 06grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S-2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
lanlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S-3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S-4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S-5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

e  Yapilacak egitimlerin planlanmasinda uzman kisilere ulasmadaki zorluklar

e  Okul kiitiiphanesi i¢in ayrilan boliimiin fiziki yetersizliginin olmasi

e Oprencilerin saglikli beslenme konusunda, aileden ve cevreden gelen yanlig
Ogrenmelerin olmasi

Okul kiitiiphanesinin fiziki olarak yetersiz olmasi
Okul kiitiiphanesindeki kitap sayisinin yetersiz olmasi
Okul ¢evresinin sosyo ekonomik durumunun diisiik olmasi

Okul kiitiiphanesinin fiziki olarak gelistirilmesi, masa, sandalye kapasitesinin
artirilmast,

Okul kiitiphanesinin kitap sayisinin artilmasi

Yapilacak egitimler i¢in alaninda uzman kisiler ile 6nceden planlama yapilmadi
yada okul Ogretmenlerimizden  hizmeti¢i egitim ile bu alanlarda
sertifikalandirilmasi.




gitim ortamlarimin fiziki imkéanlar gelistirilecektir.

emel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer
erilecektir.

Tilkokul

flkokul

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi, Satinalma muayene komisyonu

elikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi

S1 Siniflarin boyanmast i¢in, MEBBIS onarim modiilii iizerinden girisleri yapilacaktir
S2 Oncelikle Goniillii olan veli hayirseverlere smiflarin boyatilabilmesi icin ¢aligmalar,
apilacaktir.
S3 Bahge oyun alanlarinin olusturulabilmesi i¢in &grencilerin ihtiyag duydugu oyun alanlar
espit edilecektir.
S4 Sinif aydinlatma ve havalandirma problemleri olan siniflarin tespiti yapilarak MEBBIS
onarim modiiliine giris islemi yapilacaktir.
S5 Fiziki imkanlari iyilestirme c¢aligmalarinda goniillii veli ve hayirseverler ile goriismeler|
apilacaktir.

e  Okul boya ve tamir isleri icin mali yetersizlikler

e  Okul bahgesinin okul dis1 saatlerde de kullanilmas1

e  Smiflarda ve koridorlarda aydinlatma i¢in floresan ampiil kullanilmasi
105.000,00 TL

e  Okul smiflarimin boyasiin yipranmis olmasi
e  Okul bahge alaninda oyun alanlarinin yetersiz olmasi
e Smiflarda floresan ampiillerin kullanilmasi

e Boya ve tamir isleri i¢cin Bakanliktan 6deme gelmesi,

e Floresan ampiillerin led ampiiller ile degistirlmesi

e Pencere kilidi olmadig1 veya bozuk oldugu i¢in tamamen kapali pencere kanatlarinin|
tairatinin yapilarak havalandirma smiflarin havalandirma ihtiyacinin ¢éziimi

e Bahce oyun alanlarinin 6grenci taleplerine gore ¢izilmesi, belirlenmesi




Temel egitimde 6grencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
etistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

flkokul

flkokul

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi

Melikgazi Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Ogretmenler, Veliler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

'S4 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik|
edilecektir.

S6 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler|
islenecektir.

S7 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S8 Egitim- dgretim yili i¢erisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Ailelerin okul dis1 sosyl etkinlikler konusunda isteksiz olmasi

Okul ve cevresinin sosyo ekonomik diizeyi

Okul biinyesinde yapilacak sosya etkinliklerin az sayida olmas1

Aile ve 6gretmenlerin akademik basar1 kaygisi

Ogrencilerin sosyal etkinliklere daha fazla ragbet gosterdikleri ancak ailelerin
akademik kaygidan dolay1 daha isteksiz olduklari

e  Okul etkinliklerinde goérev alacak personelyetersizligi

e Ogretmenlerin geleneksel ¢ocuk oyunlarr alaninda hizmetici egitim ihtiyaci

e Okul bahgesinin etkinliklere uygun diizenlenmesi
e  Ogretmenlere hizmetici egitimler ile farkindaliklarinin artirilmasi
e  Yarigsma ve etkinliklerin daha etkn olarak 6grencilere duyurulmast




4. Maliyetlendirme

Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen
amag¢ ve hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve
harcamalarin 6nem sirasmna gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle
kaynaklarin amagclar dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullamilmasi mumkiin
olabilecektir. Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet
ve projeler ile bunlarm tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Eylemlere iligskin tahmini
maliyetler belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve
hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midurltigtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik stire igcin tahmini 75000 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine
ulasilmustir.

Midurligtimiiz stratejik planinda belirtilen amag¢ ve hedeflerin maliyetleri
asagidaki tabloda sunulmustur. Tablo 15: Amac¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE TOPLAM
HEDEF NO MALIYET

AMAC 1

HEDEF 1.1

10000 15000 20000 25000 35000 105000

HEDEF 3.1 5000 10000 15000 20000 25000 105000

AMAC 4

HEDEF 4.1



Tablo 16 :ibrahim Yiizbasioglu ilkokulu Biitce Tasaris1 (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA 2023
KALEMI GELIR/GIDE .
(EKON OMIK R (G§§311§ 2024 2025 2026 2027 2028
KODA GORE)
GELIR 106.146 116 000 128000 130000 14000 140000
3.21.1-399.1
Mal ve Hizmet
AlimGiderleri .
GIDER 106.146 116 000 128000 130000 140000 140000
GELIR TOPLAMI 106.146 116 000 128000 130000 140000 140000
GIDER TOPLAMI 106.146 116 000 128000 130000 14000 140000

Tablo 17 : Ibrahim Yiizbasioglu Ilkokulu Biitce Tasaris: (Kaynak Tablosu)

PLAN DONEMI
BUTCE KAYNAKLARI
2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Okul-Aile Birligi 35 000 45000 50 000 60 000 65 000 255000
TOPLAM 35000 45000 50 000 60 000 65 000 255000

NOT:1- idare biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda yer verilmez.

2- Hgili veriler TEFBIS Modiiliinden alinmistir. Verilerde % 10'luk artis tahmin edilmistir.



BOLUM 5

[ZLEME DEGERLENDIRME




5. izleme ve Degerlendirme

Bu boliimde Ibrahim Yiizbasioglu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu
birimlere yer verilmistir.

IBRAHIM YUZBASIOGLU iLKOKULU MUDURLUGU 2024-2028
STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmim kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Ibrahim Yiizbasioglu ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin
gelistirilmis siirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik,
Saydamlik, Sonuglar {letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak
ifade edilebilir.

[brahim Yiizbasioglu ilkokulu Miudirlugi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagilimimin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarm nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmest siiregleri olusturmaktadir.



Performans gostergelers ve stratejiler bazmda
gerceklesmed armnin belirlenmes:,

Performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmass,

Stratejler kapsaminda yuritilen faalivetlenn
Bakanlk faaliyet alanlanna dagiimnm belirlenmesi,

Sonuclann rapodanmast ve paydalada paylagim,

Hedeflerden sapmulann nedenlerinin arsnimasy,

Altermatiflerin e ¢lziim ceenlerinin  gehstinlmest.



Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Melikgazi ilce Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Melikgazi
flge Milli Egitim Miidiirliigii baglh okul ve kurumlardan, Strateji Gelistirme Baskanlig: tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” ilge Milli egitim
miidiirii ve sube miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amacg, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Sekil 18: Izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gergeklesmelerinin gergeklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

e izleme raporunun
toplantilarmin
gerc i = hazirlanmas: ve sunulmas:




Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Sube Miidiirligi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yoOnetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai héle getirilerek ocak ay1 sonuna kadar Ibrahim Yiizbasioglu
[lkokulu Miidiirliigii ne gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢ceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise
Ibrahim Yiizbasioglu Ilkokulu Miidiirliigii niin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne Olclide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden
yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanhigimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmustir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilagtirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmaigtir.

Tablo 19:Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

S: Sorumlu birim, I: Is birligi yapilacak birim



Tablo 20 : Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

S.5.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

s | is Birligi
Hedefler Stratejiler ‘;‘:i':‘nu Yapilan
Birim(ler)
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. _
S.2.0grencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP Melikgazi
Hedef 1.1: 2 . . .. - . .
s kaviplart aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. okul Miidiiri llge Milli
S)gren-nje ayip S.3.Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici u u _f"ru Egitim
onleyici calismalar lesitim almalar1 saglanacaktir. ve Muddr Mudirligd,
yapilarak S.4.1YEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb Yardimcisi Okul Aile
azaltilacaktir. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir. Birligi, Veliler

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,tutum ve

davranislar kazandirilacaktir.

S-5. Ogrencilerin ¢evre bilincinin artiriimasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Kuliib

. Sorumlu 's Birlii
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
S-1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin  kiitiiphaneden|/Okul Mudir(

I.-.Iedef 2.1 yararlanmasi saglanacaktir. ve Mudiir Melikgazi
Ogrencilere S-2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul| Yardimcisi, ilce Mili
evrensel degerler, miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir. Cevre ve Egiti
saghkliyasamve [S-3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel Temilik . g,l, |r'1.1u .
cevre bilinci faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir. Kuliibii, I\/Iudurltfgu,
duyarlig; S-4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme| g5z ki, _O_Iff‘lA'l?
kazandinlacaktr. €&itimleri ve etkinlikler yapilacaktur. Beslenme |Birligi, Veliler




Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

s | is Birligi
Hedefler Stratejiler %ril:ir:‘n u Yapilan
Birim(ler)
S1 Siniflarin boyanmasi i¢in, MEBBIS onarim modiilii iizerinden girisleri
Hedef 3.1: yap!.lacaktlr
Temel egitimde |S2 Oncelikle Géniillii olan veli hayirseverlere siniflarin boyatilabilmesi igin -~ |Okul Mudiri [Okul Midari
okullarin calismalar yapilacaktir. ve Mudur ve Mudur
niteligini S3 Bahge oyun alanlarinin olusturulabilmesi igin 6grencilerin ihtiyag duydugu | yardimcisi, | Yardimaisi,
arttiracak oyun alanlart tespit edilecektir. Satinalma | Satinalma
uygulama ve S4 Smif aydinlatma ve havaland}r{na pr'oblc?mler% olan smiflarin tespiti muayene muayene
yapilarak MEBBIS onarim modiiliine giris islemi yapilacaktir. : .
¢alismalara yer o o PR . komisyonu | komisyonu
. . S5 Fiziki imkanlari iyilestirme ¢alismalarinda génlli veli ve hayirseverler ile
verilecektir.
gorismeler yapilacaktir.

Amacg 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

is Birligi
Hedefler Stratejiler Sor_u_mlu Ya.pllan
Birim  Birim(ler
)
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
':I?def ‘."1:' kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. Melikgazi
Ogrencilerin S2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir. ilce Milli
bilimsel, S3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini Eitim
kaltarel, saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir. o
. . . . . . . |Madurla
sanatsal, sportif S4 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir. Okul Muduaril .. wl
ve toplum S5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar ve Madir |8 CI) u
hizmeti tesvik edllegektlr: o - Yardimcisi Al,?_
S6 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen Birligi,
alanlarinda ders o ; . L
dist etkinliklere etkinlikler islenecektir. Ogretme
c ? | S7 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir. nler,
atiim orani S8 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi Veliler
artirilacaktir.
yapilacaktir.




Tablo 21: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostereesi Sorumlu s Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)
pg1 [kokullarda Yetistirme Programma (IYEP) Okul Miidiirii ve l\é{e i:ﬁﬁeﬁl}éiili/{lgl
dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi . £ . . g ’
kazamimlarina ulasma oran (%) Miidiir Yardimcist|  Okul Aile Birligi,
Veliler
PG 2 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan o M? .hkgaZI..I l({‘.e 1.\./[}.1.11
0grencilerin matematik dersi kazanimlarina Okul Midiirii ve Egitim Mudirliga,
Hedef 1 g Miidiir Yardimeist|  Okul Aile Birligi,
ulagsma oram (%) .
Veliler
Melikgazi ilce Milli
PG3 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizhik yapan Okul Miidiirii ve | Egitim Miidiirligi,
0grenci oram (%) Miidiir Yardimcisi Okul Aile Birligi,
Veliler

AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sor:u.mlu Is Bir!igi Yapilacak
Birim Birim(ler)
Okul Miidiirii ve Miidiir | Melikgazi ilce Milli
Yardimecisi, Cevre ve Egitim Midirligi,
PG1 (Ogrenci basia okunan kitap sayist Temilik Kuliibii, Saglikli Okul Aile Birligi,
Beslenme Kuliibii Veliler
Okul Miidiirii ve Miidiir | Melikgazi ilce Milli
PG 2 Saghikh ve dengeli beslenme ile ilgili Yardimecisi, Cevre ve Egitim Midirligi,
Hedef 1 verilen egitim sayisi Temilik Kuliibii, Saglikli | Okul Aile Birligi,
Beslenme Kuliibii Veliler
Okul Miidiirii ve Miidiir | Melikgazi Tlge Milli
oG 3 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik Yardimcisi, Cevre ve Egitim Midirligi,
verilen egitim sayis1 Temilik Kuliibii, Saglikli Okul Aile Birligi,
Beslenme Kuliibii Veliler




AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

IEGM, BIGM,
Boya badana ve onarimi yapilan Okul Miidirii ve Miidiir -P-QGM'
PG 1 imif sayist Yardimcist, Sa?malma muayene 0O0KGM,
komisyonu DHGM,
HHGM
IEGM, BiGM,
Hedef 1 IBahce alaninda olusturulan Okul Miidirii ve Miidiir .P-.OGM’
PG 2 (belirlenen,gizilen) oyun alam Yardimcist, Sa?malma muayene OO0KGM,
komisyonu DHGM,
HHGM
IEGM, BiGM,
Smiflarin fiziki imkanarmin Okul Miidiirii ve Miidiir DOGM,
PG 3 gelistirilmesi (aydinatma, Yardimcisi, SaFmalma muayene OOKGM,
havalandirma vb) komisyonu DHGM,
HHGM

AMACGC 4 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sor:u.mlu Is Bir!igi Yapilacak
Birim Birim(ler)
Okul Melikgazi ilge Milli
PG 1 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal etkinlik Midiri ve| Egitim Midirligi,
calismalarina katilan 6grenci orani (%) Midiir Okul Aile Birligi,
Yardimcisi| Ogretmenler, Veliler
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk Okul M? .hlkgaz1"I l(f‘.e M,l.l.h
PG2 joyunlar alt bash@inda en az bir faaliyete katilan 6grenci Mudirii ve|  Egitim Mudurlugg,
Hedef 1 Y o SIS y g Miidiir Okul Aile Birligi,
orant (%) Yardimeist| Ogretmenler, Veliler
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk Okul M? .h.kgaZl..I 1?.6 IYI}.I.h
PG3 joyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan Miidirii ve| ~ Egitim Mudquggp ’
Gayist Miidiir _Okul Aile Birligi,
: Yardimcisi| Ogretmenler, Veliler




T.C

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
ibrahim Yuazbagioglu ilkokulu Madarlaga

5018 Sayihh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger ust politika belgeleri esas alinarak Midirligimuzee benimsenen temek politika, oncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez tegkilatt birimlerinin katkilan ile katlimer yontemlerle
hazirlanan Mudurlagimize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizea uygun géralmagtar.

Adi Soyad Unvam imza e
Bayram SOLMAZ Okul Mudrd g ;:SD
Ismet SALTAN Mudir Yardimcisi d&ﬂg\\

Senay ERBAS Ogretmen ‘k ) /) N
Ozlem SARIKAYA Ofiretmen il h\)

Hatice CAKIR Okul Aile Birligi Bagkam
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IBRAHIM YUZBASIOGLU ILKOKULU
MUDURLUGU
2024

TavlusunMah. Aydinlar Sok. Okul Sitesi No:4
Melikgazi/KAYSERI



